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Annotatsiya. Mazkur magolada oliy ta’lim muassasalarida ragamli ta’lim muhiti,
xususan, Oliy ta’lim jarayonlarini boshqgarish axborot tizimi (HEMIS) imkoniyatlaridan
foydalangan holda o ‘quv-metodik jarayonlarni pedagogik boshgarish va monitoring qilish
tizimini takomillashtirish masalalari ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan tahlil gilingan.
Tadgiqot doirasida HEMIS platformasining o ‘quv-uslubiy majmualarsifati, kredit-modul
tizimi tamoyillari asosida talabalar o ‘zlashtirishi, davomati hamda mustaqil ta’lim faoliyatini
monitoring qilishdagi funksional imkoniyatlari baholangan. Muallif tomonidan o ‘quv-
metodik jarayonlarni pedagogik boshgarishning tarkibiy-funksional modeli ishlab chigilgan
bo ‘lib, u magsadli, mazmuniy-texnologik, monitoring-diagnostik hamda korreksion bloklarni
gamrab oladi. Pedagogik tajriba-sinov ishlari natijalari taklif etilayotgan yondashuv
talabalarning akademik o ‘zlashtirish ritmikligini oshirish,o ‘gituvchilarning metodik ta’minot
sifatini yaxshilash va boshgaruv garorlarini optimallashtirishini isbotlaydi.

Kalit so‘zlar: ragamli ta’lim muhiti, HEMIS axborot tizimi, o ‘quv-metodik jarayon,
pedagogik boshgaruv,pedagogik monitoring, kredit-modul tizimi, o ‘quv-uslubly majmua
(O ‘UM), ta’lim sifati, akademikdiagnostika.

AHHOTAUMA. B  Oanuoll cmamve HayyHO-mMeopemuyecku U  NPAKMUYECKU
NPOAHANUSUPOBAHBL  BONPOCHICOBEPUIEHCMBOBAHUSL  NEOA202UYECKO20 — VYNpAGNeHus U
MOHUMOPUHEA — YYEOHO-MEeMOOUYECKUX — NPOYEcco8 68  BbICUUX — 00PA308AMENTbHbIX
VupedcOeHUsAxX 8  YCloBusax yugposol oOpazosamenvHou cpedvl (Ha  npumepe
ungopmayuonnou cucmemvl HEMIS). Pazpabomana cmpykmypHo-gh)yHKYUOHAIbHAS MOOEb
VAPABeHus, GKII0UAIOWAsS YeaeBoll, COO0epHCAMenbHO-MEXHOI02UYECKUl, MOHUMOPUH20B0-
OUacHOCMUYeCKUutl U KOPPEeKYUOHHbIU  OI0OKU. DKCNepUMeHmanibHO  NOOMEEPHCOEHO
NOJOACUMENbHOE BIUAHUE MOOENU HA PUMMUYHOCTD YCNe8aeMOCmu CIyO0eHmos U Kaiecmao
Memoouuecko2o obecneyeHusl.

KiioueBble ciioBa: yugposas obpazoeamenvhas cpeda, UHGOPMAYUOHHAS cucmema
HEMIS, yuebno- memoouueckuii npoyecc, neoazocuyeckoe ynpasieHue, nedazo2udeckul
MOHUMOPUHE, KDeOUMHO-MOOYIbHAS CUCMEMA, KAYeCmE0 00pa3068aHUs.

Anotation: This article provides a scientific-theoretical and practical analysis of
enhancing pedagogica management and monitoring of educational and methodological
processes in HEIs within a digital learning environment using the HEMIS platform. A
structural-functional model consisting of target, content- technological, monitoring-
diagnostic, and corrective blocks was developed. The empirical results confirm substantial
improvements in academic pacing and courseware quality.
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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini tubdan modernizatsiya qilish, uni
xalqaro ta’lim standartlariga moslashtirish hamda raqobatbardosh kadrlar tayyorlash sifatini
oshirish davlat siyosatining eng ustuvor strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni bilan
tasdiglangan «Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi»da oliy ta’lim
muassasalarida o‘quv jarayonlarini bosqichma-bosgich kredit-modul (ECTS) tizimiga
o‘tkazish, boshqaruvni ragamlashtirish hamda sifatni ta’minlashning shaffof mexanizmlarini
joriy etish qat’iy belgilab berilgan. Ushbu konseptual vazifalarning amaliy ijrosi sifatida
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida HEMIS (Higher Education Management Information
System) axborot tizimi to‘liq jorty etildi. Mazkur platforma oliy ta’lim muassasasi
ma’muriyati, dekanatlar, kafedralar, professor-o‘qituvchilar va talabalar o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni ragamlashtiruvchi yagona ekotizim sifatida xizmat gilmogda. HEMIS orqgali dars
jadvallarini shakllantirish, o‘quv rejalari va fan dasturlarini boshqarish, talabalar davomati va
reyting ko‘rsatkichlarini hisobga olish, shuningdek, kredit to‘plash jarayonlarini nazorat
gilish avtomatlashtirildi.

Biroq, real pedagogik amaliyot tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab oliy ta’lim
muassasalarida HEMIS platformasi hali ham asosan «ma’muriy-byurokratik ro‘yxatga olish
vositasi» sifatida qo‘llanilmoqda. Boshqaruv sub’ektlari (kafedra mudirlari, o‘quv-uslubiy
boshgarma, dekanatlar) tizim imkoniyatlaridan ko‘proq yakuniy statistik hisobotlarni olish
uchungina foydalanmoqdalar. Vaholanki, zamonaviy raqamli didaktika va ta’lim menejmenti
talablariga ko‘ra, axborot tizimlari o‘quv-metodik jarayonlarni bevosita pedagogik
loyihalash, o‘qitish sifatini dinamik monitoring qilish, talabaning individual ta’lim
traektoriyasini modellashtirish va akademik xavf-xatarlarni erta aniglashning qudratli
pedagogik boshqgaruv vositasiga aylanishi zarur. Mazkur ziddiyatni bartaraf etish OTMlIlarda
o‘quv-metodik jarayonlarni boshgarish va monitoring qgilish tizimini takomillashtirishning
ilmiy asoslarini ishlab chigishni tagozo etadi.

Pedagogik tizimlarni boshqarish va ta’lim monitoringi masalalari pedagogika fani
tarixida fundamental nazariy asoslarga ega. Pedagogik menejment va jarayonlarni
optimallashtirish  nazariyasi Yu.K.Babanskiy, V.P.Bespalko, T.l.Shamova hamda
P.I.Tretyakovlarning tadgiqotlarida keng yoritilgan. Xususan, V.P.Bespalko ta’lim jarayonini
boshgarishda magsadlarni aniq diagnostik shaklda qo‘yish va oraliq nazorat orqali teskari
alogani ta’minlash zarurligini ta’kidlaydi. Yu.K.Babanskiy esa ta’lim jarayonini
optimallashtirishda o‘qituvchi va talaba vaqtini, kuchini tejagan holda eng yuqori natijaga
erishish mezonlarini ilgari surgan. Ragamli ta’lim muhitida o‘qitish metodikasi va boshqaruv
mexanizmlari xorijiy olimlar M.G.Moore (tranzaktsion masofa nazariyasi), D.R.Garrison va
T.Anderson (pedagogik hamjamiyat modeli — Community of Inquiry) hamda G.Siemens
(konnektivizm nazariyasi) asarlarida chuqur tahlil gilingan. R.Ferguson va boshga zamonaviy
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tadqiqotchilar ta’lim analitikasi (Learning Analytics) orqali talabalar faoliyatini raqamli izlar
(digital footprints) asosida bashorat qilish va o‘z vaqtida pedagogik intervensiya o‘tkazish
ta’lim sifatini oshirishning hal qiluvchi omili ekanligini isbotlaganlar. O°zbekiston milliy
pedagogika maktabida ta’lim jarayonlarini axborotlashtirish, pedagogik texnologiyalar va
o‘quv jarayonini boshgarish muammolari R.X.Djurayev, N.A.Muslimov, U.Sh.Begimqulov,
B.X.Xodjayev, A.A.Abdugodirov, Sh.S.Sharipov, A.X.Pardayev kabi olimlar tomonidan
tadqiq etilgan. Jumladan, professor U.Sh.Begimqulov pedagogik ta’lim jarayonlarini
axborotlashtirishning nazariy-metodologik asoslarini ishlab chiqib, elektron ta’lim
resurslarining  didaktik talablarini  asoslagan. N.A.Muslimov esa kasb ta’limi
o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini shakllantirishda raqamli texnologiyalardan
foydalanish modellarini taqdim etgan. B.X.Xodjayev ta’lim jarayonida didaktik tizimlarning
yaxlitligini ta’minlashda pedagogik monitoringning rolini ochib bergan. Shu bilan birga, oliy
ta’limda kredit-modul tizimi joriy etilishi bilan bevosita amaliyotga kirib kelgan HEMIS
axborot tizimining o‘quv-metodik jarayonlarni boshgarishdagi pedagogik imkoniyatlari,
kafedra darajasida metodik monitoring olib borish algoritmlari hamda o‘quv- uslubiy
majmualar sifatini diagnostika qilish mexanizmlari ilmiy jihatdan yaxlit tizim sifatida
yetarlicha tadqiq etilmagan. Mazkur bo‘shliq tadqiqotimizning zaruratini belgilaydi.

Tadgiqotning bosh magsadi — HEMIS platformasi negizida OTM o‘quv-metodik
jarayonlarini pedagogik boshgarish va monitoring gilishning ilmiy asoslangan tarkibiy-
funksional modelini ishlab chigish hamda uning amaliy samaradorligini pedagogik tajriba-
sinov vositasida tekshirishdan iborat. Tadgiqgot jarayonida quyidagi metodlar majmuasidan
foydalanildi: tizimli-strukturaviy tahlil, giyosiy pedagogik tahlil, pedagogik modellashtirish,
kuzatish, anketa-so‘rovnoma, HEMIS platformasi ma’lumotlarining o‘quv analitikasi,
pedagogik eksperiment hamda matematik-statistik tahlil (Styudent t-mezoni, Pirson
muvofiglik mezoni). Tajriba-sinov ishlari 2024—2026-yillar davomida oliy ta’lim muassasasi
bazasida olib borildi. Tadgiqotga 2 ta fakultetning 4 ta kafedrasi, jami 240 nafar bakalavriat
bosqichi talabasi (120 nafar nazorat guruhi — NG va 120 nafar tajriba guruhi — TG) hamda
48 nafar professor- o‘gituvchi jalb etildi. Nazorat guruhida o‘quv jarayoni an’anaviy
boshqaruv va HEMISning standart (passiv ro‘yxatga olish) rejimi asosida tashkil etilgan
bo‘lsa, tajriba guruhida biz tomonimizdan ishlab chiqilgan takomillashtirilgan pedagogik
boshgaruv va monitoring modeli tatbiq etildi. O‘quv-metodik jarayonlarni pedagogik
monitoring gilish quyidagi 4 ta asosiy mezon va tegishli indikatorlar asosida amalga oshirildi:

1. Mazmuniy-metodik mezon: HEMIS platformasiga yuklangan fanning sillabusi,
o‘quv-uslubly majmuasi (O‘UM), elektron tagdimotlar, videoma’ruzalar va amaliy
topshiriglarning to‘ligligi, yangilanganligi hamda didaktik talablarga mosligi (ekspert bahosi
orqali);

2. Jarayonli-ritmik mezon: talabalarning mashg‘ulotlardagi davomati ritmikligi, oraliq
nazoratlarni reja-grafik asosida topshirishi, mustaqil ta’lim topshiriglarining o‘z vaqtida
bajarilish sur’ati (HEMIS tizimidagi vaqt tamg‘alari — timestamps asosida);

3. Natijaviy-kognitiv mezon: talabalarning oraliq va yakuniy nazoratlardagi akademik
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari, GPA ballari dinamikasi hamda fanga oid amaliy
ko‘nikmalarning shakllanganlik darajasi;
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4. Refleksiv-boshqaruv mezon: kafedra mudiri va o‘qituvchilar tomonidan o‘quv
jarayonidagi uzilishlar va bo‘shliglarni tezkor aniqlash, korreksiyalovchi pedagogik
tadbirlarni  (individual maslahatlar, qayta topshirish mexanizmlari) tashkil etish
samaradorligi.

Tadqiqot doirasida HEMIS platformasi negizida o‘quv-metodik jarayonlarni pedagogik
boshgarish va monitoring qilishning tarkibiy-funksional modeli loyihalashtirildi. Ushbu
model to‘rtta o‘zaro bog‘liq blokdan tashkil topgan bo‘lib, o‘quv jarayonining boshlang‘ich
rejalashtirishidan to yakuniy natijalarni tahlil qilishgacha bo‘lgan to‘liq boshgaruv siklini
gamrab oladi.

1. MAQSADLI BLOK:
2. MAZMUNIY TEXNOLOGIK BLOK:

e Malaka talablari va DTS e Sillabus va O‘Um sifati nazorati
e Kasbiy kompetensiyalar e Interaktiv resurslar ta’minoti
e Ta'lim sifati kafolati e Mustagqil ta’lim topshiriglari

4. KORREKSION-BOSHQARUV BOLKI:

3. MONITORING DIOGNOSTIK BLOK:
e Individual ta’lim traektoriyasi

e Erta ogohlantirish indikatorlari e Kafedra darajasida metodik
e Davomat va o‘zlashtrish ritmi ko‘mak
e Xavf guruhini aniglash (GPA) e Boshqaruv garorlari

optimallashuvi

1-rasm. HEMIS platformasi negizida o ‘quv-metodik Jarayonlarni pedagogik boshgarish
va monitoring qilishning tarkibiy-funksional modeli. Tarkibiy-funksional modelning
mazmuniy tavsifi quyidagilardan iborat:

Magsadli blok: Davlat ta’lim standartlari, malaka talablari va mehnat bozori
ehtiyojlariga mos ravishda yuqori malakali, ragobatbardosh kadrlarni tayyorlash sifatini
kafolatlash;

Mazmuniy-texnologik blok: HEMIS platformasida o‘quv-uslubiy ta’minotning sifati
vadidaktik strukturasini standartlashtirish. Bu blokda sillabus, amaliy topshiriglar, keyslar,
test banklari va mustaqil ta’lim resurslari modulli tamoyil asosida tizimlashtiriladi;

Monitoring-diagnostik  blok: Biz tomonimizdan ishlab chiqilgan «Erta
ogohlantirishindikatorlari» (Early Warning Indicators) tizimi. Mazkur tizim orqali talabaning
oralig nazoratlarni ketma-ket 2 hafta davomida topshirmasligi, platformadagi faollik
indeksining 50% dan pasayishi yoki davomatining 12% dan ortiq tushishi avtomatik tarzda
tyutor, o‘qituvchi va kafedra mudiri kabinetida aks etadi;

Korreksion-boshgaruv bloki: Diagnostika gilingan kamchiliklar asosida pedagogik
intervensiyani amalga oshirish: orgada qolayotgan talabalar uchun individual maslahat
soatlari tashkil etish, o‘quv resurslariga o‘zgartirish kiritish hamda kafedra yig‘ilishlarida
metodik boshgaruv garorlarini gabul gilish.

Takomillashtirilgan modelning samaradorligini baholash magsadida pedagogik tajriba-
sinov ishlari boshlang‘ich (aniqlovchi) va yakuniy (shakllantiruvchi) bosqichlarda o‘tkazildi.
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Nazorat va tajriba guruhlari  alabalarining o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari kredit-modul
tizimining ECTS shkalasi bo‘yicha tahlil qilindi (1-jadval).
1-jadval. Pedagogik tajriba-sinov boshlang‘ich va yakuniy bosqichlarining qiyosiy
ko‘rsatkichlari (n=240, % da)

O¢zlashtirish Nazorat Nazorat Tajriba Tajriba
darajasi va guruhi guruhi guruhi guruhi
ECTS (NG, n=120) (NG, n=120) (TG, n=120) (TG, n=120)
baholari Boshlang‘ich Yakuniy Boshlang‘ich Yakuniy
Yugori daraja
(A, B: 80-100 21.7% 25.8% 22.5% 41.7%
ball)
(g:;gf;lga:;?li‘) 48.3% 50.0% 47.5% 45.8%
Qonigarli
daraja (D: 60- 21.7% 18.4% 22.5% 10.8%
69 ball)
Xavf guruhi
(Akademik
Qarzdorlik- 8.3% 5.8% 7.5% 1.7%
F:<-60)

1-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, eksperiment boshida nazorat va tajriba guruhlarining
ko‘rsatkichlari deyarli bir xil bo‘lgan (yuqori daraja NGda 21.7%, TGda 22.5%). Tajriba-
sinov yakunida esa takomillashtirilgan model qo‘llanilgan tajriba guruhida yuqori
o‘zlashtirish darajasi 41.7% ga yetib, o‘sish 19.2% ni tashkil etdi. Shu bilan birga, akademik
garzdorlik (xavf guruhi) 7.5% dan 1.7% ga gisgardi. Nazorat guruhida esa yuqori darajaning
o‘sishi atigi 4.1% ni tashkil qilib, sezilarli sifat o‘zgarishi qayd etilmadi.

Shuningdek, o‘qituvchilarning HEMIS tizimidagi o°‘quv-metodik  faolligi
ko‘rsatkichlari baholanganda, tajriba kafedralarida o‘quv-uslubiy majmualarning to‘liglik
darajasi 71.4% dan 96.8% ga, interaktiv ragamli resurslar bilan ta’minlanganligi esa 32.5%
dan 74.2% ga yetdi. Olingan natijalarning statistik ishonchliligi Pirson muvofiglik mezoni
yordamida tekshirilganda, farglar statistik ahamiyatli ekanligi isbotlandi (3> emp = 14.82
&gt; 2 krit="7.81, p &It; 0.05).

Tadgiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, HEMIS platformasi imkoniyatlaridan faqat
hisobdorlik uchun emas, balki tizimli pedagogik monitoring vositasi sifatida foydalanish
0‘quv jarayonining sifatini tubdan o‘zgartiradi. Ushbu natijalarning ilmiy va amaliy mohiyati
quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi:

Birinchidan, ragamli ta’lim muhitida shaffoflik va ob’ektivlikning ta’minlanishi
talabalarda o°‘z-o‘zini boshqgarish va ta’limga ongli munosabatni kuchaytiradi. HEMIS
tizimida o‘z baholarini, davomatini va topshiriq muddatlarini real vaqt rejimida ko‘rib borish
talabalarda «prokrastinatsiya» (topshiriglarni kechiktirish) holatini keskin kamaytiradi.
Ikkinchidan, erta ogohlantirish indikatorlarining joriy etilishi pedagogik boshgaruv
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paradigmasini o‘zgartirdi. Ilgari talabaning o°zlashtirishi semestr oxirida (yakuniy nazoratda)
baholanib, salbiy natija olinganida uni to‘g‘rilash imkonsiz bo‘lgan bo‘lsa, taklif etilgan
model doirasida 3-4 haftalik oraliqgda aniglangan uzilishlar individual mentorlik va
maslahatlar orgali

darhol bartaraf etildi.

Uchinchidan, tadgiqot jarayonida ayrim pedagogik-tashkiliy to‘siqlar ham aniqlandi.
Xususan, professor-o‘qituvchilarning bir qismida HEMIS tizimiga hujjatlarni yuklash
ortigcha vaqt oluvchi qo‘shimcha yuklama sifatida qgabul qgilinishi (ragamli charchoq),
shuningdek, ayrim o‘qituvchilarda raqamli-didaktik kompetentlikning yetarli emasligi
kuzatildi. Ushbu muammolarni hal qilish uchun OTM boshqaruvida o‘qituvchilarni ma’muriy
bosim bilan emas, balki metodik rag‘batlantirish va doimiy mahorat darslari orqali qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa va amaliy takliflar. Olib borilgan ilmiy-tadgiqgot ishlari va pedagogik tajriba-
sinov natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Zamonaviy raqamli ta’lim muhitida HEMIS platformasi OTM o‘quv-metodik
jarayonlarini pedagogik boshqarish va monitoring qilishning ko‘p qirrali didaktik ekotizimi
hisoblanadi. Undan samarali foydalanish an’anaviy boshqaruvdan ma’lumotlarga asoslangan
boshgaruvga (Data-driven educational management) o‘tishni ta’minlaydi.

2. Ishlab chigilgan magsadli, mazmuniy-texnologik, monitoring-diagnostik va
korreksion bloklarni 0°z ichiga olgan tarkibiy-funksional model o‘quv jarayonining barcha
bosqichlarida sifat kafolatini tizimli tashkil etish imkonini berdi.

3. Pedagogik eksperiment natijalari taklif etilayotgan monitoring tizimi talabalarning
akademik o‘zlashtirish ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada oshirishini (yuqori o‘zlashtirish
19.2% ga o‘sgan, xavf guruhi 5.8% ga kamaygan) hamda kafedralarda o‘quv-uslubiy
majmualar sifatini optimallashtirishini isbotladi.

Tadgiqot xulosalaridan kelib chiggan holda quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi:

* OTM rahbariyati va O‘quv-metodik boshgarmaga: HEMIS axborot tizimida kafedra
mudirlari va dekanatlar uchun maxsus «Pedagogik monitoring va tahlil paneli» interfeysini
joriy etish hamda talabalarning akademik xavf guruhiga tushishini oldindan bashorat giluvchi
algoritmlarni integratsiya gilish;

» Fakultet dekanatlari va tyutorlik xizmatiga: Talabalarning platformadagi faolligi va
davomati bo‘yicha har 2 haftada tezkor monitoring tahlillarini o‘tkazish hamda uzilishlar
aniglangan talabalarga maqgsadli pedagogik-psixologik yordam ko‘rsatish;

 Kafedralarga: HEMIS platformasiga joylashtiriladigan har bir o‘quv-uslubiy majmua
va sillabus bo‘yicha kafedra ichki ekspertizasini yo‘lga qo‘yish, professor-o‘qituvchilar
uchun interaktiv ta’lim resurslari va videokontent yaratish bo‘yicha muntazam amaliy
seminar-treninglar tashkil etish.

136



“YANGI O‘ZBEKISTONDA YANGI IZLANISHLAR”
mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy online konferensiyasi

5-Oktyabr, 2026-yil
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI (REFERENCES):

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi «Oliy ta’lim tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida»gi PF-5847-son Farmoni. //
Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 09.10.2019-y., 06/19/5847/3887-son.

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-dekabrdagi «Oliy
ta’lim muassasalarida ta’lim jarayonini tashkil etish bilan bog‘liq tizimni takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi 824-son Qarori.

3. Begimqulov U.Sh. Pedagogik ta’lim jarayonlarini axborotlashtirishni tashkil etish va
boshqgarish nazariyasi va amaliyoti. Ped. fan. dok. ... diss. — Toshkent: TDPU, 2007. — 305 b.

4. Muslimov N.A. Bo‘lajak kasb ta’limi o‘qituvchilarini kasbiy shakllantirish:
Monografiya. — Toshkent: Fan, 2004. — 128 b.

5. Djurayev R.X., Turgunov S.T. Ta’lim menejmenti. — Toshkent:
VNESHINVESTPROM, 2012. — 264 b.

6. Xodjayev B.X. Umumiy pedagogika nazariyasi va amaliyoti. Darslik. — Toshkent:
Sano-standart, 2017.— 416 b.

7. Abduqgodirov A.A., Pardayev A.X. Masofali o‘qitish nazariyasi va amaliyoti. —
Toshkent: Fan, 2009. —145 b.

8. Sharipov Sh.S., Qo‘ysinov O.A., Abduraxmonov K.S. Kredit-modul tizimida
talabalar mustaqil ta’limini tashkil etish metodikasi. — Toshkent: TDPU, 2021. — 148 b.

9. Siemens G. Connectivism: A learning theory for the digital age. // International
Journal of Instructional Technology and Distance Learning, 2005. — Vol. 2, No. 1. — pp. 3-10.

10. HEMIS axborot tizimidan foydalanish bo‘yicha uslubiy qo‘llanma. / Oliy ta’lim, fan
va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Raqamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirish markazi.
— Toshkent, 2023. — 88

137



